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DE LAS ARTES
M U 35 1 € A L E S

Plan Estratégico Anos 2011-2018

Agencia: Corporacion de las Artes Musicales y Subsidiarias

Meta Estratégica

Objetivo Estratégico

Analisis Estratégico

Factores externos que pueden

Legislacion Tecnologia Recursos Presupuesto afectar la
Vigente Requerida Humanos Asignado consecucion del objetivo
Cada 4&rea de trabajo debe | Lley 44 del 12 de|Uso y manejo de | Directores de Areas La ausencia de Energia Eléctrica que
Redaccion de plan de trabajo | someter en o antes del 1ro de | mayo de 1980, COSPR | Sistemas de | y Proyectos N/A aporte al uso de la tecnologia vy
anual. septiembre de cada afno fiscal su | Ley 4 del 31 de julio [ Computadoras Vi servidores.
plan de trabajo. de 1985, CAM programas para la
Ley 6 del 31 de julio | redaccion del plan de
de 1985, CAEM trabajo
Cada area de trabajo actualizard | Ley 44 del 12 de|Uso y manejo de | Directores de Areas Creacibn de nuevas Ordenes
Creacion y Actualizacion de y realizard la creacion de | mayo de 1980, COSPR | Sistemas de | y Personal N/A ejecutivas.
procedimientos por dreas de procedimientos conforme a las | Ley 4 del 31 de julio | Computadoras Vi Recorte al Presupuesto general por
trabajo. leyes, reglamentos, Ordenes | de 1985, CAM programas para la parte de OGP.
Ejecutivas y Cartas Circulares. Ley 6 del 31 de julio | redaccion del plan de
de 1985, CAEM trabajo
Revision y/o actualizacion de la Revision y/o actualizacidn Ley 44 del 12 de|Uso y manejo de | DirectoraEjecutiva La ausencia de Energia Eléctrica en
Mision y Vision Misién y Visién de la Corporacién | mayo de 1980, COSPR | Sistemas de N/A los Servidores.
y subsidiarias de acuerdo al Plan | LeY 4 del 31 de julio | Computadoras Y
estratégico establecido de 1985, CAM programas  para  la
Ley 6 del 31 de julio | redaccion del plan de
de 1985, CAEM trabajo
Desarrollo de Nuevas Estrategias | Nomero publico asistente a | Ley 44 del 12 de | Utilizacién y manejo de | Directora Ejecutiva, $4,126.58 -Competencias de eventos culturales

para aumento en el pablico

asistente.

conciertos. Aumentar el nimero
de personas que asistan y apoyan
la Orquesta Sinfonica de PR y el
Festival Casals.

mayo de 1980, COSPR

Sub directora de la
COSPR, Relaciones
Pubicas Vi
Mercadeo.

la Internet con Sistemas
Computadorizados para
el manejo de las paginas
oficiales en la Internet.

en las mismas fechas y horas para
compartir el mismo publico.

-Falta de estacionamiento en las Salas
de Concierto.

- Seguridad en los predios de las
Salas.




Meta Estratégica

Objetivo Estratégico

Analisis Estratégico

Factores externos que pueden

Legislacion Tecnologia Recursos Presupuesto afectar la
Vigente Requerida Humanos Asignado consecucién del objetivo
Servicios Integrados a la Creacion Programa de Bandas de | Ley 44 del 12 de | Utilizacion de recursos | Directora Ejecutiva, $776,000.00 Ausencia de transporte, programas
Comunidad (Rescate y Marcha mayo de 1980, COSPR de transporte, Secretaria. que compitan por el mismo publico
Transformacion Social) Ley 4 del 31 de julio impresion de {(estudiantes) durante el horario
de 1985, CAM documentos para extendido.
Ley 6 del 31 de julio | promover el programa.
de 1985, CAEM Internet y computadora.
Mecanizacion sistema de Adquisicion e implementaciéon de | Ley 44 del 12 de Adquisicién e -Director Finanzas $12,415.50 -La ausencia de Energia Eléctrica en
contabilidad sistema de contabilidad mayo de 1980, COSPR implementacion de -Director Servicios los Servidores.
Evaluacidén de propuestas de Ley 4 del 31 de julio | sistema de contabilidad Generales -Programa no sea compatible con la
sistemas de contabilidad de 1985, CAM -Administrador Tecnologia.
Seleccién y Adquisicién de Ley 6 del 31 de julio Servidores -Incompatibilidad con los Programas.
sistema de contabilidad de 1985, CAEM -Pe.rsonal de
Finanzas
Implementacién nuevo sistema -Inventario
de contabilidad
Creacion Presupuesto por Creacion e implementacién Ley 44 del 12 de Uso y manejo de -Director Ejecutivo, Falta energia eléctrica para operar los
corporacién y consolidado Presupuesto mayo de 1980, COSPR Sistemas de Director de N/A servidores.
- . _ Ley 4 del 31 de julio Computadorasy Finanzas, Director
Solicitar a cada area peticidon
presupuestaria de 1985, CAM o programa!s' para la de Obrasy
Ley 6 del 31 de julio creacion e Propuestas,
Evaluacion y ajuste de peticién de 1985, CAEM implementacién Analista de
presupuestaria Presupuesto. Presupuesto
Creacion e implementacién Cumplimiento con las agencias | Ley 44 del 12 de Uso y manejo de Director Ejecutivo, Recorte al Presupuesto general por
Presupuesto reguladoras. mayo de 1980, COSPR Sistemas de Director de N/A parte de OGP.
Establecimiento de un “Time | Ley 4 del 31 de julio Computadorasy Finanzas, Director
Table” para la preparacion y | de 1985, CAM programas para la de obrasy
entrega de estados financieros | Ley 6 del 31 de julio creacién e Propuestas, Oficial
auditados en la fecha establecida | de 1985, CAEM implementacion de Presupuesto.
por las agencias reguladoras. Presupuesto.
Evaluacion y creacién de | Implantacién de controles de Ley 44 del 12 de Uso y manejo de -Director Ejecutivo Creacion de nuevas  6rdenes
controles de gastos internos. gastos internos Evaluacion de los | mayo de 1980, COSPR Sistemas de -Director de N/A ejecutivas.
controles existentes Ley 4 del 31 de julio Computadoras y Finanzas.

Segregacion de Tareas

de 1985, CAM

programas para la




Meta Estratégica

Objetivo Estratégico

Analisis Estratégico

Factores externos que pueden

Legislacion Tecnologia Recursos Presupuesto afectar la
Vigente Requerida Humanos Asignado consecucion del objetivo
Creacidn de controles internos. Ley 6 del 31 de julio creacion e
de 1985, CAEM implementacion
controles internos.
Establecimiento de politica de Implantacion de Politicas y Ley 44 del 12 de Uso y manejo de -Director Ejecutivo N/A Gastos inesperados no
Control y reduccién de Gastos Controles Internos mayo de 1980, COSPR Sistemas de -Director de presupuestados.
Cumplimiento con las Ordenes Ley 4 del 31 de julio Computadoras y Finanzas
Ejecutivas de 1985, CAM o programa-s: para la
Ley 6 del 31 de julio creacion e
Cartas Circulares agencias de 1985, CAEM implementacién
reguladoras controles internos.
Plan de reduccion de gastos
operacionales
Implementacién de un informe Implantacion de Politicas y Ley 44 del 12 de Uso y manejo de -Director de N/A Un gasto inesperado antes de
Financiero Mensual para las Controles Internos. Cumplimiento | mayo de 1980, COSPR Sistemas de Finanzas presentar el Informe.
reuniones de Junta de Directores | €on Normasy Reglamentosdela | Ley 4 del 31 de julio Computadoras y - Oficial
Junta de Directores de 1985, CAM programas para la Presupuesto
Politicas de la Institucién Ley 6 del 31 de julio . creacion e”
de 1985, CAEM implementacion
controles internos y
otros.
Creacion de formulario para Actualizacién de funciones de Ley 44 del 12 de | Creacién de formulario Director Recursos N/A -Nuevos  reglamentos que se
evaluacién de funciones por puestos mayo de 1980, COSPR para evaluacion de Humanos establezcan por OCHALAR
puestos. Ley 4 del 31 de julio | funciones por puestos -Ordenes Ejecutivas nuevas.
de 1985, CAM en Sistema de
Ley 6 del 31 de julio Computadoras
de 1985, CAEM
Actualizacion e Implantacién de | Nimero de puestos reclasificados | Ley 44 del 12 de Uso y manejo de Director Recursos N/A -La ausencia de Energia Eléctrica en

Plan de
Retribucidén

Reclasificacion y

y retribuidos

mayo de 1980, COSPR
Ley 4 del 31 de julio
de 1985, CAM

Ley 6 del 31 de julio
de 1985, CAEM

Sistemas de
Computadoras y
programas para la
creacion e
implementacion de
formularios de

Humanos

los Servidores.

-Nuevos  reglamentos que se
establezcan por OCHALAR

-Ordenes Ejecutivas nuevas.




Meta Estratégica

Objetivo Estratégico

Andlisis Estratégico

Factores externos que pueden

Legislacion Tecnologia Recursos Presupuesto afectar la
Vigente Requerida Humanos Asignado consecucion del objetivo
reclasificacion y
retribucidon de puestos.
Creacién e Implantacion Implantacion de instrumento de | Ley 44 del 12 de Uso y manejo de Directora Ejecutiva, N/A -Nuevos  reglamentos que se
Instrumento de evaluacién de evaluacion mayo de 1980, COSPR Sistemas de Director Recursos establezcan por OCHALAR
desempeio del empleado Ley 4 del 31 de julio Computadorasy Humanos -Ordenes Ejecutivas nuevas.
de 1985, CAM programas para la
Ley 6 del 31 de julio creacion e
de 1985, CAEM implementacién de
formularios de
evaluaciéon
Transferencia Recursos Humanos | Centralizacién de Recursos Ley 44 del 12 de No se requiere Servicios Generales N/A -Nuevos  reglamentos que se
de COSPR a CAM Humanos de COSPR a CAM mayo de 1980, COSPR tecnologia y Recursos establezcan por OCHALAR
Ley 4 del 31 de julio Humanos -Ordenes Ejecutivas nuevas.
Traslado de documentos y
archivos del personal de la de 1985, CAM .
COSPR al Departamento de Ley 6 del 31 de julio
Recursos Humanos del CAM de 1985, CAEM
Actualizacion de expedientes de El Departamento de Recursos | Ley 44 del 12 de Uso y manejo de Oficial de N/A La ausencia de facilidades de
los musicos de la COSPR Humanos se encargard de evaluar | mayo de 1980, COSPR Sistemas de Relaciones fotocopiadora en lugar de
y actualizar dichos expedientes. Ley 4 del 31 de julio Computadorasy Laborales de la actualizacién de documentos.
de 1985, CAM programas para la OSPR
Ley 6 del 31 de julio actualizacion de los
de 1985, CAEM expedientes
Reglamentos de personal creados | Creacidn y aprobacion de Ley 44 del 12 de Uso y manejo de Director de N/A -La ausencia de Energia Eléctrica en

y aprobados de COSPR y CAEM

reglamento personal para COSPR
y CAEM.

mayo de 1980, COSPR
Ley 4 del 31 de julio
de 1985, CAM

Ley 6 del 31 de julio
de 1985, CAEM

Sistemas de
Computadorasy
programas para la
creacion e
implementaciéon de
dichos reglamentos

Recursos Humanos

los Servidores.

-Creacion de alguna Orden Ejecutiva
nueva posterior al Desarrollo de los

Reglamentos.

Implantar nuevas alternativas
para maximizar la capacitaciéon y
el desarrollo profesional para la
excelencia de nuestro capital

Explorar e implantar nuevas
alternativas para maximizar la
capacitacion y el desarrollo
profesional para la excelencia de

Ley 44 del 12 de
mayo de 1980, COSPR
Ley 4 del 31 de julio
de 1985, CAM

Uso y manejo de
Sistemas de
Computadorasy
programas para la

Oficina de Recursos
Humanos

Adiestramientos
$6,000

Cancelacién de Adiestramientos por

parte de OCHALAR.




Meta Estratégica

Objetivo Estratégico

Analisis Estratégico

Factores externos que pueden

Legislacion Tecnologia Recursos Presupuesto afectar la
Vigente Requerida Humanos Asignado consecucion del objetivo
humano nuestro capital humano Ley 6 del 31 de julio creacion e
de 1985, CAEM implementacion
Mejorar el sistema de Desarrollo Evaluar y mejorar el sistema de Ley 44 del 12 de Uso y manejo de Director Recursos Alguna Orden Ejecutiva que salga
Profesional y Evaluacién del Desarrollo Profesional y mayo de 1980, COSPR Sistemas de Humanos N/A posterior a desarrollar

Desempeiio de Personal

Evaluacién del Desempefio de
Personal en cuanto a disefio del
programa computarizado,
criterios de evaluacién,
descripcion de puestos y valores
asignados a los criterios.

Ley 4 del 31 de julio
de 1985, CAM

Ley 6 del 31 de julio
de 1985, CAEM

Computadorasy
programas para la
creacién e
implementacién

Mejorar el Plan Anual de
Adiestramiento

Explorar e implantar nuevas
alternativas para maximizar la
capacitacién y el desarrollo
profesional para la excelencia de
nuestro capital humano

ley 44 del 12 de
mayo de 1980, COSPR
Ley 4 del 31 de julio
de 1985, CAM

Ley 6 del 31 de julio
de 1985, CAEM

Uso y manejo de
Sistemas de
Computadoras y
programas para la
creacién e
implementacion

Director Recursos
Humanos, Personal
de Recursos
Humanos.

Adiestramientos
$6,000

Cancelacion de los adiestramientos.

Lograr que los compaiieros de

Lograr que los compafieros de

Ley 44 del 12 de

Uso y manejo de

Oficina de Recursos

Adiestramientos

Que se caiga el sistema de internet de

labores puedan recibir labores puedan recibir mayo de 1980, COSPR Sistemas de Humanos $6,000 OCHALAR.
orientaciones y adiestramientos | orientaciones y adiestramientos | €Y 4 del 31 de julio | Computadoras, '“te';“Et
ofrecidos por la Oficina del ofrecidos por la Oficina del de 1985, CAM o y program‘a's parala
C | ‘s delai | ‘< delai Ley 6 del 31 de julio creaciéon e

ontralor a través de la intranety | Contralor a través de la intranety | , 1985, CAEM implementacion de las
extranet (e-goverment). extranet (e-goverment). orientaciones y

adiestramientos

Plan de Mecanizacion Adquisicién de Equipo Ley 44 del 12 de | Adquisicion de equipo Director Ejecutivo, $65,785.00 -Equipo se retrase en llegar.

tecnoldgico y programas de
computadoras.

mayo de 1980, COSPR
Ley 4 del 31 de julio
de 1985, CAM

Ley 6 del 31 de julio
de 1985, CAEM

tecnoldgico y programas
para el funcionamiento
del CAM y subsidiarias.
Adquisicién de
programas para el drea
de recursos humanos en
el cual se integren toda
la informacion acerca

Director de
Finanzasy
administrador de
Redes.

-Propuestas obsoletas o no
compatibles con las muestras.




Meta Estratégica

Objetivo Estratégico

Analisis Estratégico

Factores externos que pueden

Legislacién Tecnologia Recursos Presupuesto afectar la
Vigente Requerida Humanos Asignado consecucion del objetivo
del empleado
acumulacién de
licencias.
Adquisicion de programas para el | Adiestramientos al personal de | Ley 44 del 12 de | Adquisicion de equipo Director Ejecutivo, $18,441.00 Que no estén disponibles.
area de recursos humanos. los diferentes departamentos | mayo de 1980, COSPR | tecnoldgico y programas | Director Recursos
designados para llevar a cabo la | Ley 4 del 31 de julio | para el funcionamiento Humanos, Director
mecanizacion. de 1985, CAM del CAM vy subsidiarias. de Finanzasy
Ley 6 del 31 de julio Administrador de
de 1985, CAEM Redes.
Crear una interface para la integracion de los departamentos | Ley 44 del 12 de | Nuevos Sistemas para la | Oficina de Recursos N/A Que los sistemas no sean compatibles
digitalizacion de documentos de finanzas y servicios generales, | mayo de 1980, COSPR | integracién de  los Humanosy con nuestra tecnologia.
pUblicos a través de los nuevos programas | Ley 4 del 31 de julio | departamentos de | Administrador de
adquiridos. de 1985, CAM recursos humanos, Redes.
Ley 6 del 31 de julio | nominas, servicios

de 1985, CAEM

generales, requisiciones,
ordenes de compras y

activos fijos con el
departamento de
finanzas y crear una
interface para la
digitalizacion de

documentos publicos.

.

Firma Director(a) de Agencia:

LA PR

s

L%



