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I INTRODUCCION

El 27 de diciembre de 2020, el Gobierno de los Estados Unidos promulgé la Ley de Asignaciones
Consolidadas de 2021, Ley Publica 116-260 y dentro de sus disposiciones se instituyod el programa
Fondo de Ayuda de Emergencia para la Educacion del Gobernador (GEER I1). Como parte de dicho
programa, se permitid a los Gobernadores de la Nacion a, entre otras cosas, proporcionar apoyo
de emergencia a través de subvenciones a las Agencias Locales de Educacidn (LEA) que la Agencia
Estatal de Educacion (SEA) considera que han sido mas significativamente impactadas por el
coronavirus para apoyar la capacidad de dicha LEA para continuar proporcionando servicios
educativos a sus estudiantes y para apoyar la funcionalidad continua de la agencia educativa local.

Los fondos GEER Il pueden ser asignados para, entre otras cosas, cualquier actividad que esté
autorizada bajo la Ley de Educacion Primaria y Secundaria de 1965 (ESEA). La ESEA permite la
implementacion de equipos de apoyo fiscal que proporcionan asistencia técnica de apoyo fiscal, lo
cual incluye evaluar las funciones fiscales, administrativas y de personal, y cualquier otra funcidn
operativa clave.

El 22 de mayo del 2023, el Gobierno de Puerto Rico, mediante la Orden Ejecutiva OE-2023-014 cred
la Iniciativa para la Descentralizacion Educativa y Autonomia Regional (IDEAR) y establecié un
Comité Ejecutivo a cargo de recomendar las estrategias y los marcos de accién para lograr la
descentralizacion en el Departamento de Educacién de Puerto Rico (DEPR).

El DEPR esta adoptando iniciativas para la transformacién y descentralizacidn del sistema educativo.
El propdsito subyacente es establecer un sistema que permita responder a las necesidades de los
estudiantes, las escuelas y su comunidad; que mejore significativamente la calidad de la educacién
y de los servicios que reciben los estudiantes, y que utilice de forma dptima los recursos estatales
y federales que se proveen para la educacion en Puerto Rico.

A su vez, la Oficina de Gerencia y Presupuesto (OGP) es la entidad de la Rama Ejecutiva encargada
de asesorar al Gobierno en asuntos presupuestarios, programaticos y de gerencia. De igual forma,
viene llamada a promover la integridad, eficiencia en el manejo de fondos publicos, estatales y
federales, asi como a realizar aquellas gestiones necesarias para mejorar y aumentar la efectividad
y eficiencia de los organismos gubernamentales. Como parte de las responsabilidades de la OGP
con los fondos GEER, se incluye: establecer los términos y condiciones, asi como las guias y
documentos que abarcan todos los desembolsos de GEER, establecer los controles necesarios para
asegurar el cumplimiento de los requisitos y condiciones de los fondos GEER vy las regulaciones
establecidas por la Seccién 18002 de la Division B de la Ley CARES y la Seccion 312 de la Ley CRRSA,
2021 para el desembolso de fondos, establecer los procedimientos necesarios para documentar y
monitorear adecuadamente el desembolso de fondos y establecer los memorandos de
entendimiento o colaborativos necesarios con agencias federales y estatales para cumplir con estos
requisitos.
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Il. SERVICIOS PROFESIONALES SOLICITADOS - Diseiio de los procesos de finanzas y presupuesto

Este RFP solicita propuestas para el apoyo en el disefio del proceso para el acceso a fondos federales
para la LEA, apoyo en el disefio del proceso presupuestario, financiero y gestion de la implementacién
de la formula Per Pupil. Los proponentes podran aplicar a uno o mas de los elementos aqui descritos,
cumpliendo con todos o algunos de estos requerimientos de trabajo. Cada parte de la propuesta serd
evaluada basdndose en los criterios de evaluacién identificados en la Seccion V de esta solicitud. La
adjudicacidon se basard en las calificaciones asignadas a cada parte de la propuesta de servicio

presentada.

A. Apoyo en el diseiio del proceso para fondos disponibles para la LEA:
Entendimiento de los fondos disponibles:

Entendimiento de los fondos federales a los que puede acceder una LEA junto con los
requisitos y regulaciones federales aplicables para el acceso de cada uno.

Evaluar los procesos actuales para acceder a fondos disponibles, identificando
elementos replicables y las brechas a disefiar para la nueva LEA.

Identificar los controles necesarios a nivel de SEA, LEA y escuelas para garantizar la
transparencia y la rendicidn de cuentas en el uso de los fondos disponibles.

Asesoria en Disefo de procesos descentralizado para fondos federales:

Asesorar y detallar los procesos para asegurar el ciclo de vida completo de todos los
tipos de fondos y titulos federales disponibles para las LEA, estableciendo roles y
responsabilidades entre la SEA, la LEA y las escuelas.

Definir los mecanismos para acceder a los fondos federales en el tiempo conforme a la
evolucién de ORE a LEA.

Identificar y desarrollar el rol de Ia SEA en la subvencién de fondos a las LEA, asegurando
el cumplimiento de los requisitos federales

Acompanar en la definicién y disefio los controles que se necesitan a nivel de SEA, LEAy
escuelas para asegurar el correcto uso de los fondos. Asegurando la documentacién,
estructura y procesos necesarios para cumplir con los reportes, controles y auditorias
requeridos por el gobierno federal.

Evaluar la estructura organizacional propuesta para la gestién de fondos federales en la
SEA y la LEA, asegurando que cumpla con las funciones requeridas para todo el ciclo de
vida de los fondos.

Identificar las capacidades requeridas por el personal de la SEA, LEA y escuelas y apoyar
en su desarrollo.

Despliegue del proceso para la primera LEA:

Brindar acompafiamiento a la Oficina de Asuntos Federales (OFA) del Departamento de
Educacién e IDEAR para el despliegue de los procesos disefiados en la SEA y la LEA.
Construccién de los manuales de operacién y guias del proceso para los diferentes fondos
a los que tendra acceso la LEA.
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e Acompanar las capacitaciones necesarias para el personal de la SEA, la LEA y las escuelas,
asegurando la creacidn de capacidades requeridas para la gestidn eficiente del proceso
disefado.

e Acompanfar al drea de finanzas y al equipo IDEAR a liderar el despliegue de la oficina de
fondos federales en la LEA asegurando el cumplimiento de los procesos propuestos, la
articulacion con la SEA para la conformacioén de la primera LEA en agosto de 2024 y el
mapa de ruta para su desarrollo completo.

B. Apoyo en el disefio del proceso presupuestal
Entendimiento del proceso de presupuesto para la LEA

e Entendimiento del proceso de elaboracidn, asignacién y gestion del presupuesto
actual del DEPR junto con los requisitos y limitaciones del gobierno estatal y federal.

e Entendimiento de la estructura y los programas presupuestales actuales del
presupuesto del DEPR.

e |dentificacion de los controles requeridos a nivel SEA y LEA que garanticen la
transparencia del proceso y la rendicién de cuentas ante OGP, la Junta de supervisién
fiscal y otras entidades.

Asesoria en el disefio descentralizado del proceso de presupuesto

e Asesorar y detallar los procesos presupuestales identificando los roles, funciones y
responsabilidades de la SEA, LEA y las escuelas bajo el modelo descentralizado.

o Detallar el flujo desde la SEA hacia la LEA y hacia las escuelas y la estructura de cuentas
de los fondos disponibles definiendo el mecanismo y proceso de asignacién, de tal
forma que la LEA tenga mayor autonomia en la definicion y gestion del presupuesto
regional, incluyendo la consolidacién de los presupuestos de escuelas (implica que en
la estructura o distribucion del presupuesto no sdélo incluya la visién de programa sino
también de regidn) — la definicidn debe estar alineada con per pupil.

e Acompaiiar en el disefio y definicidn de controles que se necesitan a nivel SEA, LEAy
escuela para el correcto uso de fondos y la adecuada gestion del presupuesto
asignado

e Evaluar la estructura organizacional propuesta para la elaboracién, asignacién y
administracion del presupuesto.

e Identificar las capacidades requeridas por el personal a nivel SEA, LEA y escuela y
apoyar en su desarrollo.

Despliegue del proceso para la primera LEA

e Brindar acompafiamiento a la Oficina de presupuesto del Departamento de Educacién
e IDEAR para el despliegue de los procesos disefiados en la SEA y la LEA.

e Complementar los manuales de operacién y guias del proceso para la elaboracion,
asignacion y administracion del presupuesto a nivel SEA, LEA y escuela.

e Acompaiiar las capacitaciones necesarias para el personal de la SEA, la LEA vy las
escuelas, asegurando la creacién de capacidades requeridas para la gestion eficiente del
proceso disefiado.



RFP NUm.: OGP/GEER-2024-004

e Acompaiiar al drea de finanzas y el equipo IDEAR y liderar el despliegue de la oficina de
presupuesto en la LEA asegurando el cumplimiento de los procesos propuestos y la
articulacion con la SEA para la conformacién de la primera LEA en agosto de 2024.

C. Gestion de la implementacion de la formula Per Pupil:
Implementacion de la férmula Per Pupil:

e Mapear las implicaciones de per pupil en el DEPR, sus areas y procesos.

e Desarrollar un plan detallado para la implementacion de la férmula per pupil,
incluyendo cronogramas, responsabilidades y recursos necesarios.

e Definir roles y responsabilidades dentro del DEPR, incluyendo la designacion de
lideres de areas de trabajo y equipos de trabajo.

e Acompanar las definiciones pendientes para la correcta implementacidn de per pupil,
tanto para fondos estatales como federales.

e Coordinar y liderar reuniones periédicas con los equipos relevantes del DEPR para
monitorear el progreso de la implementacién de la formula Per Pupil.

e Identificar y gestionar los riesgos potenciales que puedan surgir durante la
implementacién de la formula, implementando medidas correctivas seguin sea
necesario.

e Actuar como punto focal para la comunicacion y coordinacidn entre los diferentes
roles del DEPR involucrados en la implementacion de la férmula Per Pupil.

e Asegurar el cumplimiento de los plazos establecidos y que se alcancen los hitos clave
del proyecto.

Creacién de Capacidades en el Area Financiera del DEPR:

e Evaluar las necesidades de capacitacidon del personal del area financiera del DEPR en
relacion con la implementacidn y gestidn de la férmula Per Pupil.

e Desarrollar y facilitar programas de capacitaciéon personalizados para mejorar las
habilidades y competencias del personal en el manejo de la férmula Per Pupil.

e Proporcionar orientacidn y apoyo continuo al personal financiero del DEPR durante la
implementacién de la férmula Per Pupil, asegurando una comprensién completa de
los procedimientos y requisitos financieros.

e Establecer mecanismos para gestionar cambios afio a afio en la implementacién de la
férmula Per Pupil, asegurando que el personal financiero esté preparado para
adaptarse a las actualizaciones y modificaciones en los procesos financieros
necesarios

e Definir roles claros y responsabilidades dentro del equipo financiero del DEPR para
garantizar una articulacion efectiva y una adaptacion 4gil a los cambios en la férmula
Per Pupil.
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El proveedor seleccionado debera conocer en detalle las regulaciones aplicables incluidas las
condiciones impuestas por el Departamento de Educacién Federal. Trabajara con el personal asignado
del DEPR, representantes de la comunidad escolar, USED, Hacienda y otros para planificar y disefiar la
transformacién del proceso frente a la implementaciéon del plan de descentralizacion.

lll. Proponentes elegibles

La OGP es una entidad que ofrece igualdad de oportunidades y no discrimina por sexo, género o
identidad sexual, raza, edad, origen nacional, credo religioso, estado civil, ser veteranos de guerra,
discapacidad o estado de discapacidad.

Los proponentes elegibles son aquellos individuos o entidades que estén autorizadas a realizar
negocios en Puerto Rico. El individuo o la entidad debe poseer experiencia en asuntos de
Educacién, demostrando amplia experiencia en consultoria para escuelas y/o LEA en Estados
Unidos, apoyando el desarrollo de habilidades y liderazgo en los funcionarios del sistema
educativo, realizando cambios sistémicos, mejorando la instruccién a gran escala de los institutos
académicos y obteniendo como resultado el mejoramiento del aprendizaje y reduciendo brechas
en rendimiento del sistema educativo.

Asi mismo, debe contar con experiencia en reestructuracion y optimizaciéon de procesos a gran
escala, disefio de procedimientos, lineamientos para delegacién de responsabilidades y traslado
de capacidades entre equipos. El individuo o la entidad contratada debe contar con la preparacién
académica, el conocimiento y los recursos necesarios para ofrecer los servicios solicitados en esta
propuesta.

Los proponentes deben demostrar que el personal a cargo posee experiencia exitosa para brindar
los servicios requeridos. Ademas, deben proporcionar personal clave calificado y con experiencia
en los servicios que estaran ofreciendo. Estos deben evidenciar que poseen la capacidad y los
recursos humanos para proveer el servicio de forma responsable, en el cronograma proyectado y
tenga la habilidad de ejecutar con éxito los servicios bajo los términos y condiciones del plan de
trabajo detallado en este RFP.

Por otra parte, se requiere también que el proponente este registrado en Registro Unico de
Profesionales (RUP) de la Administracién de Servicios Generales (ASG) o presentar evidencia de
que se encuentra en proceso de estarlo (https://registros.asg.pr.gov/Login). El proponente,
asimismo, no debe estar involucrada o estar relacionada de ninguna manera con ninguna
organizacién o individuo que haya sido procesado por cualquier delito potencial encontrado
culpable de cometer algun delito contra el gobierno de Puerto Rico y/o sus agencias relacionadas.
Las entidades elegibles no deben estar en contrato actual con el DEPR ni desempefiando tareas
gue conflijan de forma alguna con el proyecto intencionado.
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IV. Preguntas sobre la solicitud de propuesta (RFP)

Para cualquier pregunta o duda relacionada con esta solicitud, asi como cualquier solicitud de
informacién adicional o clarificacidn, se debe comunicar por escrito a la persona de contacto
designada (POC), el Licenciado Roger Iglesias. Las consultas deben enviarse por correo electrénico
a lapentingm@de.pr.gov y propuestasgeer@ogp.pr.gov, utilizando como asunto RFP OGP/GEER-
2024-004. No se proporcionara asistencia a través de otro medio. Todas las preguntas seran
documentadas y las respuestas seran distribuidas a todos los proponentes de la OGP.

V. Criterios de evaluacion y seleccion del proveedor de servicios

Esta seccién describe de manera general la evaluacidn y el proceso de seleccién que la OGP pretende
seguir con respecto a esta solicitud de propuesta.

1. Comité de evaluacion

Se nombrara un Comité de Evaluacion y estos podran ser asistidos por un equipo de asesores
técnicos y otros recursos que estos consideren utiles y apropiados.

En el caso de la evaluacion de solidez financiera la misma sera realizada por un contador.
2. Criterio de evaluacion y seleccion de proponente

Las propuestas que sean recibidas dentro de la fecha y hora establecida pasardn por el proceso
descrito a continuacioén:

a. Cernimiento

Se realizard un proceso de cernimiento a cada propuesta entregada para determinar si cumple con
los siguientes requisitos de elegibilidad:

i. El individuo o la entidad es elegible;
ii. Atiende todos los requisitos mandatorios establecidos en el RFP

Las propuestas que no cumplan con los criterios de cernimiento seran descalificadas y no pasaran al
proceso de evaluacién.

No seran consideradas las propuestas incompletas o que no cumplan con las instrucciones
emitidas. La propuesta sera evaluada siguiendo los criterios establecidos por la OGP en la
convocatoria, la viabilidad y la calidad de lo propuesto.
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b. Criterios de evaluacion

Luego del proceso de cernimiento se llevara a cabo un proceso de evaluacion. Se utilizaran

criterios a los que se les asignaran una puntuacion para evaluar las propuestas. La misma se basara
en los siguientes criterios:

Presupuesto y
Costos

Criterio Peso (%)
Capacidad, Recursos y Conocimientos Técnicos 35%
Evaluacién de las capacidades técnicas del equipo propuesto.
Evaluar la comprension del proponente sobre los objetivos, plan de
implementacidn, y avances del proyecto IDEAR.
Cumplimiento de Capacllda}d para identificar los. a]u_s,tes propuestos para los procesos y
requisitos técnicos las prioridades de descentralizacion.
de la propuesta Evaluacion del conocimiento referente al disefio e implementacion de
la formula per pupil
Capacidad para identificar los ajustes propuestos y oportunidades de
mejora con la férmula.
Disponibilidad de recursos y herramientas necesarias para llevar a
cabo el proyecto.
Experiencia en Proyectos Anteriores 25%
Experiencia del Casos de éxito documentados y resultados obtenidos en proyectos
proponente en anteriores.
proyectos similares | peleyancia de la experiencia previa en apoyo respectoa procesos de
finanzas y presupuesto de entidades publicas.
Resultados y Identificacion y establecimiento de KPIs para medir el progreso 20%
Meétricas y el impacto de las iniciativas de cambio.
Desglose de costos & Relacion Costo-Beneficio 20%

Claridad y detalle del presupuesto propuesto, incluyendo todas las
partidas y justificaciones.

Evaluacion de la relacion entre el costo de los servicios y los
beneficios esperados para el DEPR.




