oAlnaalg 1032911Qq

Zn19 BIaAlY oplienp3

i

$091|qNd SOIYIPT 8p PepuoINy

091y ou8nd ap ouaiqos)

R T B T R R S |

810Z-110Z od169jesys3 ue|d

000 CUDNG B KRGO

021QNd SOIYIP3 9P POPLOINY

=D




¢10¢ ®p 0Jaiga} 8p G|

oAlnoalg Jojalq
Zni9 BJaAIY opJenp3

‘oAljelodiod odianod un

OO0 SO21|IgqNd S0P ap pepuUoINy .| ealo ‘epepuswus unbas ‘ggeL ap ounl ap gL [ep 96 ‘wnN Aa7 e
|eba aseg

'S0JJ0 a.ua
‘SO2II0ISIY SOjuUSWNUOW ‘SOJaquIO] ap Sauoloe}sa ‘sajeunqu) ‘seleje)idsoy SauoidN}jsul ‘S8|euold2a.1l0d
sauoionysul ‘eloljod e| ep selpuepuewod A saj@uend ‘ousaiqob ep sosuad ‘sejandsa  UeJjuanNdud
9S 'UOIDBAIBSUOD A ojuslWiudluEW Bp SOIDIAIBS epullq ‘9Ansisuod A euasip 43y B| a@nb sauooesyipa
se| aljug ‘uoloe|qod e| B S3jejuaWEpUN) SOIDIAISS US231J0 8S apuop apsep soejuaweulagnb sepusbe se
ap SEJIS|) Sapepl|ioe) se| ‘Bloualola A pepljied ap SajeAIU SO)E US ‘JBAIBSU0D A ‘JINJSU0D ‘Jejseqns ‘Jeuasip
‘Jeoyiueid ap ugisiw B aual] ‘sied |9p 02IWIQUOIS-0100S OjUBIWINaID |B epode anb zaA e| B 'sajuajsixa
selnonJisa se| e selsolow ua A uQIDONISUOD Bp SBIqO SBASNU U8 SOUIUSAUl eled souog ap SauoisiWwg
Jezijeal ap pepioedes | uod ‘001y opand ap soolgnd sopyIpe ap einjonJiseejul B|  8p o|joliesap
|e opibuip |eusweulagnb ewelbold |9 ua |BJA UQIONJISUI BUN S8 SOJI|QNd SOIDYIPT 8p pepuoiny e

S_m_s_
810Z-110Z 02169181357 Ue|d
$021|qNd SOI1o41p3 8p pepuoiny

091y oland ap ouJaiqos

B L T
SODNCMNG SOIDYIPRT S RDPUO MY

=D




-

D

Autoricdad de Edificios Publicos

Agencia: Autoridad de Edificios Publicos

Plan Estratégico Anos 2011-2018

Analisis Estratégico

Breve resumen de |

Meta Objetivo Estratégico como los objetivos | Factores externos
Estratégica 1 Legislacion Tecnologia Requerida Recursos Presupuesto identificados para que pueden
Vigente Humanos Asignado la meta podran afectar la
asegurar su consecucion del
cumplimiento objetivo
Continuar 1.1: Brindar a las agencias del gobierno | Ley Nam. La AEP renovara Maximizar El Programa Brindando los Merma en la
posicionando a la | estatal y a los municipios, servicios 56, supra continuamente su estructura tanto los General de Obras | mejores servicios | asignacion de
Autoridad de integrados de disefio, construccion y operacional computadorizada, | recursos de la AEP se de disefio y obras y proyectos
: Edificios Publicos | mantenimiento para desarrollar desarrollando nuevos internos y calcula | Construccion de a la AEP.

| como agencia de
gobierno lider en
la edificacién y
desarrollo de las
instalaciones
gubernamentales,

segun fue creada.

proyectos gubernamentales de gran
arquitectura, ingenieria, eficiencia y
competitividad en el mercado.1.2: Que
nuestros edificios sean eficientes en la
utilizacion del espacio, reorganizando los
mismos y enfatizando en el uso

compartido, para lograr maximizar el uso

programas a tono con las
necesidades y las tecnologias
vigentes (ver meta 7)
brindandole a la Agencia
control para planificar,
construir, mantener y

documentar todos sus

externos de la
AEP

aproximadamente
en $150 millones
anuales, con
fuentes de repago.
Esta meta esta
contemplada en

dicho programa

alta arquitectura e
ingenieria, la AEP
se mantendra
como Agencia
lider en el
desarrollo de las

instalaciones

También el
comportamiento
adverso de la
economia global
afecta la industria
de la

construccion y

del area rentable disponible para las proyectos e inventario de una de obras. gubernamentales. | por ende a
agencias gubernamentales. | forma integrada y de maxima l | nuestra agencia y
eficiencia. sus emisiones de
A ) bonos.
- =% | _ TAwIIiSg
Firma Director(a) de Agencia: Firma de Empleado(a) de Agencia: il | \)‘ D)
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Autoridad de Edificios PUblicos

Agencia: Autoridad de Edificios Publicos

Plan Estratégico Anos 2011-2018

Analisis Estratégico

Breve resumen de como

Meta Objetivo Estratégico los objetivos Factores
Estratégica 2 Legislacion Vigente | Tecnologia Requerida Recursos | Presupuesto identificados para la meta externos que
Humanos ! Asignado podran asegurar su pueden afectar
cumplimiento la
consecucion del
objetivo
Que nuestros 2.1: Se disefaran los edificios Ley Num. 128 del 29 | La AEP renovara Reclutamiento | El programa El buen disefio y la Factores
edificios sean segun nuestro clima, en de junio de 1977, continuamente su contindo para | general de obras | maximizacion de presupuestarios

modelos de disefio
sustentable y
eficiencia energética,
construyendolos o
rehabilitandolos
sobre unos
estandares eco-
amigables al
ambiente, incluyendo
los criterios LEED
“Leadership in
Energy and

Environmental Design”.

contacto con la naturaleza y/o
con espacios abiertos. Ademas,
se evaluaran técnicamente los
edificios existentes para
transformarlos en eco-amigables
en la medida que sea posible.
2.2: Se disefiaran o rehabilitaran
los sistemas de iluminacion y
aire acondicionado de forma
eficientemente energética, al
igual que los sistemas del
manejo de aguas, garantizando

ahorros en costos de

segln enmendada,
la cual establece la
politica publica
energética del
gobierno de Puerto
Rico. Ley Num. 19,
2012 de ESPC-
‘Energy Savings
Performance

Contracts”.

| estructura

| operacional
computadorizada,
desarrollando nuevos
programas a tono
con las necesidades
y las tecnologias

vigentes.

mantener la
fuerza laboral
necesaria para
atender las
necesidades
de los

inquilinos.

de la AEP se
calcula
aproximadamente
en $150 millones
anuales, con
fuentes de
repago. Esta
meta esta
contemplada en
dicho programa
de obras.

espacios resultaran en
una renta atractiva para
las Agencias
Gubernamentales.
Disefiar y/o rehabilitar los
edificios considerando
nuestro clima tropical,
con ventilacion e
iluminacién natural,
produce edificaciones
“‘verdes’y es parte de la
puntuacion de los
criterios “LEED”.
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Analisis Estratégico

Breve resumen de como |

Meta Objetivo Estratégico los objetivos Factores }
Estratégica 2 Legislacion Vigente | Tecnologia Requerida Recursos Presupuesto identificados para la meta | externos que

Humanos Asignado podran asegurar su pueden afectar

cumplimiento la
consecucion del

objetivo

Que nuestros electricidad y de agua potable al | Ley Num. 128 del 29 | La AEP renovara Reclutamiento | El Programa La rehabilitacién o Factores

edificios sean reemplazar sistemas ineficientes | de junio de 1977, continuamente su contintio para | General de Obras | “retrofit” energético que | presupuestarios

modelos de disefio
sustentable y
eficiencia energética,
construyéndolos o
rehabilitandolos
sobre unos
estandares eco-
amigables al
ambiente, incluyendo
los criterios LEED
“Leadership in
Energy and
Environmental

Design”

por nueva tecnologia,
reduciendo la contaminacion
ambiental. 2.3: Se estableceran
sistemas automatizados de
control y programacion de
manejo de energia- “Building
Automation System”(BAS) &
“Energy Management Control
System”, segun la naturaleza del
proyecto. 2.4: Segun la

evaluacion técnica se

considerara la instalacién de
equipos de energia renovable

1
' como generadores eolicos,

l celdas fotovoltaicas y
calentadores solares, y ademas
|

segun enmendada,
la cual establece la
politica publica
energética del
Gobierno de Puerto
Rico; Ley Num. 19,
2012 de ESPC-
“Energy Savings
Performance
Contracts”.

estructura
operacional
computadorizada,
desarrollando nuevos
programas a tono
con las necesidades
y las tecnologias

vigentes.

mantener la
fuerza laboral
necesaria para
atender las
necesidades
de los

inquilinos.

de la AEP se
calcula
aproximadamente
en $150 millones
anuales, con
fuentes de
repago. Esta
meta esta
contemplada en
dicho programa

de obras.

ahorra luz y agua, es
parte de la puntuacién de
criterios “LEED"y
“Edificios Verdes".
Lograr que las luces se
apaguen o prendan
automaticamente segun
la necesidad, ahorra
energia. Al igual que
programar otros equipos
para su eficiencia
energeética.

En edificios que lo
ameriten o que rednan
las caracteristicas

adecuadas, se
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Meta

Objetivo Estratégico

Analisis Estratégico

Breve resumen de cémo
los objetivos

Factores

Estratégica 2 Legislaciéon Vigente | Tecnologia Requerida Recursos Presupuesto identificados para la meta externos que |
Humanos Asignado podran asegurar su pueden afectar
cumplimiento la
consecucion del
objetivo
Que nuestros captacion de la precipitacion de | Ley Nim. 128 del 29 | La AEP renovara Reclutamiento | El programa considerara la instalacion | Factores
edificios sean lluvias, entre otros. 2.5: Se de junio de 1977, continuamente su continio para | general de obras | de equipos de energia presupuestarios

modelos de disero
sustentable y
eficiencia energética,
construyéndolos o
rehabilitandolos
sobre unos
estandares eco-
amigables al
ambiente, incluyendo
los criterios LEED
“Leadership in
Energy and
Environmental

Design”

establecera una Gerencia de
Mantenimiento Sostenible para
aquellos edificios de
sustentabilidad energética,
utilizando el programa ‘M & O” -
Mantenimiento y Operacién- en
donde se establece y coordina
la conservacién y mantenimiento
adecuado y ademas el
programa “M & V"' — Monitoreo
y Verificacién- para cotejar la
eficiencia en la operacion y el

ahorro energético.

segun enmendada,
la cual establece la
politica publica
energética del
gobierno de Puerto
Rico. Ley Num. 19,
2012 de ESPC-
“Energy Savings
Performance
Contracts”.

estructura mantener la
operacional fuerza laboral
computadorizada, necesaria para
desarrollando nuevos | atender las
programas a tono necesidades
con las necesidades | de los

y las tecnologias inquilinos.

vigentes.

de la AEP se
calcula
aproximadamente
en $150 millones
anuales, con
fuentes de
repago. Esta
meta esta
contemplada en
dicho programa
de obras.

renovable para lograr
mayores economias en

luz y agua.

La Gerencia y
Administracion de
edificios “verdes”
sustentables es de suma
importancia para
garantizar el buen uso de
los equipos y su

rendimiento energético.

(b))

Firma Director(a) de Agencia: M)

Firma de Empleado(a) de Agencia:
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Agencia: Autoridad de Edificios Publicos

Plan Estratégico Anos 2011-2018

Analisis Estratégico

Breve resumen

los cuales en su mayoria

datan de las décadas de

los afios 60 y 70.

Comenzaremos con un
plan piloto en donde se

| evaluaran las

instalaciones existentes

Gobierno y Estaciones de Bomberos. Al
ser estos terrenos de primera calidad por
su localizacién y accesibilidad, se propone
la construccion en el mismo lugar de los
renovados cuarteles.

3.2: Se prepararan varias Estaciones

Moviles las cuales se localizaran en los

anuales, con

fuentes de repago.

Esta meta esta
contemplada en
dicho programa
de obras.

trabajo para la
Uniformada,
dara mas
eficiencia a la
Policia,
mejorara el

servicio a la

Meta Objetivo Estratégico de como los Factores
Estratégica 3 Legislacion Vigente Tecnologia Recursos Presupuesto objetivos externos que
Requerida Humanos Asignado identificados pueden afectar la
para la meta consecucion del
podran asegurar objetivo
su
cumplimiento
Estableceremos un 3.1: Se mantendra la estrategia de Ley Num. 56, Infraestructura Personal de la | El programa Este Programa | Factores
Programa de ubicacién de los cuarteles, yaque ensu | supra. Ley Num. de AEP, Personal | general de obras | de Presupuestarios.
Modernizacion y mayoria estan ubicados céntricamente en | 19, 2012 de ESPC- | Comunicaciones | de la Policia de la AEP se Modernizacion
' Revitalizacién de los areas del centro urbano del pueblo o en ‘Energy Savings de Puerto calcula de Cuarteles
Cuarteles de Distrito de avenidas principales, en predios en Performance Rico. aproximadamente | creara un mejor
la Policia de Puerto Rico, | ocasiones compartidos con los Centros de | Contracts” en $150 millones ambiente de
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Analisis Estratégico

Breve resumen

Meta Objetivo Estratégico | decomo los Factores
Estratégica 3 Legislacion Vigente Tecnologia Recursos Presupuesto { objetivos externos que
Requerida Humanos Asignado identificados pueden afectar la
para la meta consecucion del
podran asegurar objetivo
su
cumplimiento
para planificar las predios cercanos al cuartel existente de Ley Num. 56, Infraestructura Personal de la | El Programa comunidad y Factores
nuevas, desarrollando manera que no se afecten las labores. Los | supra; Ley Num. de AEP, Personal | General de Obras | realzara la Presupuestarios
disefios tipicos que materiales de demolicién que se generen, | 19, 2012 de ESPC- | Comunicaciones | de la Policia de la AEP se imagen y
cumplan con las se reciclaran y se reutilizaran donde sean | “Energy Savings de Puerto calcula autoestima de
exigencias actuales y las | practicos. Performance Rico. aproximadamente | este cuerpo
necesidades requeridas Contracts” en $150 millones | gubernamental.

para la eficiencia de la
Uniformada, e integrando
criterios de
sustentabilidad ambiental
(LEED- “Leadership in
Energy and
Environmental Design”) y
de eficiencia energética.

anuales, con

fuentes de repago.

Esta meta esta
contemplada en
dicho programa

de obras.

.

Firma Director(a) de Agencia: M

Firma de Empleado(a) de Agencia:
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Agencia: Autoridad de Edificios Publicos

Plan Estratégico Anos 2011-2018

Analisis Estratégico

Breve resumen de

Meta Objetivo Estratégico como los objetivos Factores
Estratégica 4 Legislacion Tecnologia Recursos Presupuesto Asignado identificados para la externos que
Vigente Requerida Humanos meta podran asegurar | pueden afectar
su cumplimiento la
| consecucion del
objetivo
Estableceremos un 4.1: Se mantendra la estrategia de Ley Num. Infraestructura Personal | El programa general de Este Programa de Factores
Programa de Modernizacion | ubicacion de los Centros de Gobierno, ya | 56, supra; dCimunic atiorias de la obras de la AEP se Modernizacién de Presupuestarios
y Revitalizacién de los que en su mayoria estan ubicados Ley Num. AEP. calcula aproximadamente | Centros de Gobierno
Centros de Gobierno. céntricamente en areas del centro urbano | 19, 2012- en $150 millones anuales, | creara un mejor
Comenzaremos con un plan | del pueblo o en avenidas principales, en | ESPC- con fuentes de repago. ambiente de trabajo,
piloto en donde se evaluaran | predios en ocasiones compartidos con “‘Energy Esta meta esta dara mas eficiencia |
las instalaciones existentes Cuarteles de la Policia y Estaciones de Savings contemplada en dicho de espacio rentable,
para planificar aquellas a Bomberos. Al ser estos terrenos de Performanc programa de obras, pues | sus disefios
rehabilitarse, incluyendo en primera calidad por su localizacion y e Contracts” se estima que sustentables

los disefios de remodelacion
criterios de sustentabilidad
ambiental (LEED) y
eficiencia energética (ESCOs
—‘Energy Service

Companies”).

accesibilidad, se propone la rehabilitacion
en el mismo lugar de los existentes.4.2:
Se maximizara el espacio para mejorar la
oferta de area rentable.4.3: Se revisaran
gue cumplan con la Ley ADA (“Americans
with Disabilities Act”).

impactaremos 78

cuarteles en cuatro afios
a razon de $1.5 millones
por cuartel, para un total

de $28 millones anuales

ahorraran energia y
costos en electricidad
y agua, mejorara el
servicio al pueblo, y

realzara la imagen

L

5el gobierno.

Firma Director(a) de Agencia:

S

Firma de Empleado(a) de Agencia:
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Agencia: Autoridad de Edificios Publicos

Plan Estratégico Anos 2011-2018

Analisis Estratégico

Breve resumen

las Escuelas
Puablicas (OMEP)

actualmente

Departamento de Educacion se suscribiran los
acuerdos establecidos en el Plan de
Reorganizacion NUum. 12 para el mantenimiento

|

Meta Objetivo Estratégico de como los Factores externos
Estratégica 5 Legislacion Tecnologia Recursos Presupuesto objetivos que pueden afectar la
Vigente Requerida Humanos Asignado identificados consecucion del
para la meta objetivo
podran
asegurar su
cumplimiento
Se espera que para | 5.1: Durante el 2012 atemperaremos nuestra Aprobada por el Sistemas de Fusion de $148,000,000 | Todos los Los objetivos
el afio 2012 se reglamentacion interna a las disposiciones y Senado de Puerto | Tiempo, Asistencia | Personal de anuales para | objetivos van | establecidos se
‘ apruebe el Plan de | objetivos contenidos en el Plan de Rico en noviembre | e Integracién de la AEP y del el dirigidos a lograran sujeto a que
Reorganizacion Reorganizacion Num. 12, de manera que se de 2011 yen Itinerarios. Departamento | mantenimiento | demostrar que | se apruebe el
Nam. 12, el cual pueda implantar de inmediato el mismo. proceso de de Educacion. |y la Agencia Proyecto de Ley
consolida y fusiona | 5.2: Durante el 2012 se habran centralizado las | aprobacion por la conservacion | esta Num. 12 enla
bajo la Autoridad operaciones de ambos organismos en uno solo, | Camara de de las 1,063 capacitada Camara de
de Edificios pasando a la AEP el personal de la OMEP, sus | Representantes el escuelas para que Representantes. De
Publicos a la equipos, propiedades, y las partidas Plan de recibidas de OMEP se tardarse en verse
Oficina para el presupuestarias correspondientes. Reorganizacién OMEP. integre a la antes de junio 30 de
Mejoramiento de 5.3: Durante el 2012, en conjunto con el Num. 12. ‘ AEP. 2012, debe ser

eximido de la veda
electoral para que

continde su curso.
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Analisis Estratégico

Breve resumen

Meta Objetivo Estratégico de como los Factores externos |
Estratégica 5 Legislacion Tecnologia Recursos Presupuesto objetivos que pueden afectar la
Vigente Requerida Humanos Asignado identificados consecucion del
para la meta objetivo
podran
asegurar su
cumplimiento
adscrita al y conservacion de las estructuras escolares. Aprobada por el Sistemas de Fusién de $148,000,000 | Todos los Los objetivos
Departamento de 5.4: Establecer con el Departamento de Senado de Puerto | Tiempo, Asistencia | Personal de anuales para | objetivos van | establecidos se
Educacion, con el Educacién estrategias y campafias educativas | Rico en noviembre | e Integracién de la AEP y del el dirigidos a lograran sujeto a que
fin de consolidar en | que involucren a la comunidad escolar en de 2011 yen Itinerarios. Departamento | mantenimiento | demostrar que | se apruebe el
una sola entidad cuidar sus escuelas estableciendo una cultura | proceso de de Educacién. |y la Agencia Proyecto de Ley
gubernamental el de buen uso y seguridad en los planteles aprobacién por la conservacion | esta NUm. 12 enla
mantenimiento y escolares. Camara de de las 1,063 capacitada Camara de
conservacion de Representantes el escuelas para que Representantes. De
todas las escuelas Plan de recibidas de OMEP se tardarse en verse
publicas del pais. Reorganizacion OMEP. integre a la antes de junio 30 de
Num. 12. AEP. 2012, debe ser

eximido de la veda

electoral para que

continue su curso.

()

Firma Director(a) de Agencia: M

Firma de Empleado(a) de Agencia:
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Plan Estratégico Anos 2011-2018

Puerto Rico, a
través del
mantenimiento
preventivo y
continuo,

rehabilitacion

Implementar un Plan Estratégico de Gerencia y
Mantenimiento “Facility Management” que le
brinde a la Agencia control para planificar,
disefar, construir, mantener y documentar
todos sus proyectos e inventario de una forma

integrada y de maxima eficiencia. (Ver Meta 7)

Propiedad del 5 de
diciembre de 2000;
Ley Num. 19, 2012
de ESPC-“Energy
Savings Performance
Contracts”.

necesidades de los

inquilinos.

esta contemplada en
dicho programa de
obras. Ademas, el
ingreso por concepto
de canones de

arrendamiento.

servicio
eficiente a las
agencias de

gobierno que

rentan oficinas |

ala AEP.

Analisis Estratégico Breve
Meta Objetivo Estratégico resumen de Factores
| Estratégica 6 | Legislacion Vigente Tecnologia | Recursos Humanos | Presupuesto como los externos que
Requerida Asignado objetivos pueden afectar
identificados la
para la meta consecucion
podran del objetivo
asegurar su
cumplimiento
Brindar los 6.1: Inspeccionar y rehabilitar periédicamente Convenios Colectivos | Programacion | Reclutamiento El Programa General | La Atrasos en los
mejores todos los edificios mantenidos por la AEP segln | suscritos al amparo | computarizada | continuo de de Obras de la AEP | modernizaciéon | pagos de renta
servicios a los cédigos vigentes, Ley ADA, reemplazo y de la Ley 130 del 8 de servicios de | personal altamente | se calcula y de nuestros '
nuestros modernizacion de equipos, rehabilitacion de mayo de 1945, mantenimiento | cualificado para aproximadamente en | mantenimiento | inquilinos.
inquilinos de energética, maximizar espacios, ampliaciones, | segun enmendada; preventivo y mantener la fuerza | $150 millones preventivo y
agencias del cumplimiento con nuevas necesidades, Reglamento para la rutinario. laboral para anuales, con fuentes | continuo
Gobierno de infraestructura de comunicaciones, etc. 6.2: Proteccion de Vida y atender las de repago. Esta meta | garantiza un
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Analisis Estratégico Breve \
Meta Objetivo Estratégico resumen de Factores
Estratégica 6 Legislacion Vigente Tecnologia Recursos Humanos | Presupuesto como los externos que
Requerida Asignado objetivos pueden afectar
identificados la
para la meta consecucion
podran del objetivo
asegurar su
cumplimiento
actualizada de 6.3:Reorganizacion de las regiones de Convenios Colectivos | Programacion | Reclutamiento El Programa General | Lograr un plan | Atrasos en los
los edificios y mantenimiento de la AEP, estableciendo una suscritos al amparo computarizada | continuo de de Obras de la AEP | estratégico de | pagos de renta

seguridad en

los mismos.

nueva region en el area de San Juan.
6.4:Reestructuracién de las Brigadas de
Mantenimiento de la AEP. 6.5:Adiestramiento
continuo al personal de conservacion en cuanto
al mantenimiento de edificios con nuevas
tecnologias energéticas y de sustentabilidad.
6.6: Actualizacién y establecimiento de camaras
de seguridad y controles de acceso en aquellas
instalaciones que lo ameriten. 6.7:
Establecimiento de planes de contingencia y

desalojos en emergencias.

de la Ley 130 del 8
de mayo de 1945,
segun enmendada;
Reglamento para la
Proteccion de Vida y
Propiedad del 5 de
diciembre de 2000;
Ley Num. 19, 2012
de ESPC-“Energy
Savings Performance

Contracts”.

de servicios de
mantenimiento
preventivo y

rutinario.

personal altamente
cualificado para
mantener la fuerza
laboral para
atender las
necesidades de los

inquilinos

se calcula
aproximadamente en
$150 millones
anuales, con fuentes
de repago. Esta meta
esta contemplada en
dicho programa de
obras. Ademas, el
ingreso por concepto
de canones de
arrendamiento

Al

Gerencia de
Propiedades
ayudara en el
proceso de
ordenes de
trabajo
eficientes y
agiles para
beneficio de
las agencias
que alquilan a
al AEP.

de nuestros

inquilinos

Firma Director(a) de Agencia: M

Firma de Empleado(a) de Agencia:

D)
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Agencia: Autoridad de Edificios Publicos

Plan Estratégico Afios 2011-2018

Analisis Estratégico

Breve resumen de como |

Meta Objetivo Estratégico los objetivos Factores
Estratégica 7 Legislacion Vigente Tecnologia Recursos Presupuesto identificados para la externos que
Requerida Humanos Asignado meta podran asegurar su | pueden afectar
cumplimiento la
consecucion del
objetivo
Disefar e Implementar | 7.1: Planificar, controlar y documentar | Proyecto # 19 del Sistema de Reestructuracion | $1,000,000.00 | El control e integracién | Factores
un Plan Estratégico de | las solicitudes de servicio y 6rdenes | 2012, CMMS- operacional para | anual por los de toda la logistica prlezupulestanos
aborales.
Gerencia y de trabajo, programar itinerarios de “Performance “Computerized | la implantacién de | dos afios que operacional de la AEP, .

Mantenimiento-
“Facility Management”
a través de la definicién
y capacitacion de la
fuerza laboral de la
AEP. Con este modelo
eficiente de
arquitectura de
empresa se
simplificaran e
integraran todas las

funciones y

trabajo, otorgar y monitorear tareas,
establecer frecuencia de
mantenimiento preventivo,
documentar el historial de
mantenimiento y garantias de
equipos, data especifica de
condiciones de cada edificio y sus
estrategias a seguir. 7.2:
Mantenimiento planificado de los
equipos y sistemas de aire
acondicionado asi como otros

equipos criticos al logro de las

Contracting”;
Proyecto sobre
Mantenimiento
Preventivo
actualmente bajo
legislacion en la
Camara de

Representantes.

Maintenance
Management

Service”.

esta meta.

se estima tome
la reingenieria e
implantacion de

esta meta.

a través de un plan
estratégico de gerencia,
agilizara la agencia en
cuanto a soluciones de
servicio, tareas
preventivas y la
planificacién de
estrategias que ahorran

presupuesto a la AEP.
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Meta

Objetivo Estratégico

Analisis Estratégico

Breve resumen de como |

los objetivos

Factores

Estratégica 7 Legislacion Vigente Tecnologia Recursos Presupuesto identificados para la externos que
Requerida Humanos Asignado meta podran asegurar su | pueden afectar
cumplimiento la
consecucion del
objetivo
departamentos de la funciones programaticas de las Proyecto # 19 del Sistema de Reestructuraciéon | $1,000,000.00 | Monitorear los equipos | Factores
AEP en un sistema dependencias de la AEP. 7.3: Apoyar | 2012, CMMS- operacional para | anual por los criticos, como aires prlesbupulestarlos
aborales.
computadorizado que el plan de mejoras y mantenimiento “Performance “Computerized | la implantacion de | dos afios que acondicionados )
reestructure la de instalaciones y equipos. 7.4: Contracting”; Maintenance esta meta. se estima tome | planificando su

capacidad operacional
de la agencia logrando
mayor agilidad, control
y economias en los
edificios conservados
por la AEP. Ademas,
evitaremos descansar
solo en el
mantenimiento
correctivo o en

momentos de crisis.

Establecer los indicadores de
desempefo asociados a la buena
practica de mantenimiento:
incluyendo tiempo medio entre fallas
de equipos criticos tales como
sistemas de aire acondicionado,
tiempo muerto (en desuso) de los
equipos criticos, trabajos en atrasos,
costos de las érdenes de trabajo,
porciento de las érdenes de trabajo

planificadas, distribucion porcentual

Proyecto sobre
Mantenimiento
Preventivo
actualmente bajo
legislacion en la
Céamara de
Representantes.

Management

Service”.

la reingenieria e
implantacion de

esta meta.

desempefio, alarga la
vida de los mismos y
ahorra energia. La
buena practica de
mantenimiento incluye
analizar tiempo en
desuso de equipos,
porciento de 6rdenes
preventivas ademas,
evitar ofrecer el servicio

solo en momentos de

de las ordenes de trabajo correctivas, crisis.
preventivas y predictivas. A
£ =
Firma Director(a) de Agencia: __é% . Firma de Empleado(a) de Agencia: At} h_)
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Agencia: Autoridad de Edificios Publicos

Plan Estratégico Ainos 2011-2018

Analisis Estratégico

Breve resumen de como

Meta Objetivo Estratégico los objetivos identificados Factores
Estratégica 8 Legislacion Tecnologia Requerida Recursos Presupuesto para la meta podran externos que
Vigente Humanos Asignado asegurar su cumplimiento | pueden afectar
la

consecucion

del objetivo

Fortalecer el 8.1: Crear una estructura para atender | Ley Num. 56, Mantenimiento y Reestructuracion $110,000.00 Con la estructura Fluctuaciones
programa de el programa de Bienes Raices “Real supra actualizacién del operacional para anual. adecuada para mantener | en el mercado

Bienes Raices
como parte de la
funcién primordial
que tiene la AEP
de administrar las
propiedades bajo

su titularidad.

State Management” para mover la
oferta de bienes raices de la AEP en el
mercado actual, mantener el valor de
las propiedades en el mercado y
facilitar el cobro de rentas. Continuar
con la venta de propiedades de la AEP
en desuso, tales como: escuelas,

terrenos, hospitales, entre otros.

sistema
computadorizado de
informacion de
propiedades y bienes

raices

atender esta meta

el Programa de Bienes
Raices, de la AEP
lograremos mas demanda
por nuestros edificios de
alquiler facilitando el cobro
de rentas y traeremos
ingresos a través de la
venta de propiedades en

“desuso”

I l[]

|

de bienes
raices. Sujeto
al criterio de
evaluacién del
Banco
Gubernamental

de Fomento.

Firma Director(a) de Agencia: M

—
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